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e NiLUFER GOZUTOK UNAL

g1 aragtirmaya gére 3 milyar 29 milyon TL
tutarinda tesvik bazli yatinm basladi. Bu yatirumlar 56
ilde toplam 33 bin 257 yatakli 192 yeni projeyi kapsi-
vor. 2016'da 42 ilde toplam 39 bin 673 yatakli 187 otel
projesi, 2 milyar 928 milyon TLlik tesvik almaya hak
kazanmusti.

Halihazirda ise Tiirkiye'de 1 milyon 396 bin yatak
kapasitesi ve 4 bin 776 adet Turizm Bakanlig: belgeli ko-
naklama tesisi bulunuyor. Turkive Turizm Yatwrimeilars
Demnegi (TTYD) Baskani Oya Narin, “Yeni yatrmlarla
birkag yil iginde kapasitenin 1 milyon 661 bine ulagacag
tahmin ediliyor” diyor.

Ancak sektérin giindeminde bugiinlerde daha fazla
kapasite artin degil, déniistim var. Narin de estetikten
yoksun, rekabet giictinii yitirmiy turizm yapilarnmn do-
niigerek daha nitelikli bir arz yapisi olugturmasini hedef-

lediklerini soyliiyor. Oti Holding Yénetim Kurulu
Baskan: Ayhan Bektay, su an giindemde olan
tahsis siiresinin 49 yila uzatlmasiyla birlikte ya-
trimcinm biiyiik slctide tesislerini yenilemeye

hiz verecegini dile getiriyor.

YATIRIMA YENIi BAKIS

Sektér oyunculannin buiyiik bir kismn yakin
vadede yeni tesis yatrim planlamiyor. Polat Otel Grubu
CEO’su Baran Demir, “Yeni yatrum plammuiz yok” diyor.
Talebin arzi karsilayamadigini séyliyor.

Bazi gruplar ise kapasite artirmaktan ¢ok farkh gelir
yaratacak yatirnnlan odagmna almiy durumda. Cornelia
Grubu da 2019'da Turkive'nin en kapsamli kongre ve
fuar merkezini hayata gecirmek icin calisiyor. Crystal
Hotels CEO’su Umman Cetinbag, otellerinde meveut du-
rumu iyilestirme ve gelistirme yatirimlarina hiz verdikle-
rini séylilyor. Gloria Hotels & Resorts da yenileme yan-
rimlarina odaklaniyor. Ozaltin Holding Yénetim Kurulu
Uyesi Elif Ozdemir, “Su asamada mevcut tesislerimizi
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Bazi gruplar yurt digi yanrimlariyla biiytimeye devam
ediyor. Limak International Hotels&Resorts son olarak
Limak Cyprus Deluxe'i Kuzey Kibris'ta hayata gecirdi.
Limak Turizm Grubu Bagkan: Kaan Kavaloglu, “Yeni
vatrmmnmz Makedonya'da in-
saatina bagladigumz 200 odal:
Limak Uskiip 2019'da agila-
cak” diyor. Concorde Delu-
xe Resort Lara'yi buinyesin-
de bulunduran Zaf Grup da
150 milyon dolarhk yatwimla
bu yil haziran ayinda Ruzey
Kibris'ta Concorde Luxury
Resort'u hayata geciriyor.

KAVALOGLU

Turizmde énemli bir gelisme de yatirmmlarin lokas-
yon bazinda cegitlenmesi. Her ne kadar gectigimiz yil
turizm merkezleri olan Antalya, Istanbul, [zmir ve Mugla
en ¢ok yaurim alan sehirler olsa da Trabzon, Gaziantep,
Rize ve Samsun da tegvikli vatrimlarda éne ¢ikan iller
arasinda ver aldi. 2017'de sadece Gaziantep'te 5 yeni te-
sis icin 430 milvon TL’lik yatirim yapildi. Trabzon'da 107
milyon TL rutarinda otel vatwmn tegvike baglandi. Tiir-
kiye Otelciler Federasyonu (TUROFED) Baskam Osman
Avik, Tirkive'de ¢ok odali otel yatirmmindan ziyade Ka-
padokya, Alacat, Kay gibi tatil bélgelerinde “kiiciik otel”
konseptinin ciddi artiy egilimi gosterdigini belirtivor.

Farkli illere yonelisin vaninda turizmde segmentas-
yvon da aryor. Omnedin Prontotour CMO’su Giirkan
Erol, son dénemde gunme gezginler icin gastrenomi

H 5 yilda 30 otel el degistirdi

PR

Satilan ofel Satin alan
[l | Mardan Palace Hotel ~ Halkbank 1 2015 | 1270
[2| | The Bodrum by Paramount Hotel  Turan Avci (Ozel Yatirimei) 1 2017 [ 800
3 | Kemer imperial Hotel, Seven Seas Hotel = OTI Holding 1 2013 | 713
4| | Attaleia Tatil Kéyi, Shine Luxury Otel Kamelya Grup 1 2015 | 67,3
5| | Kemer Resort Hotel  Barut Oteller Zinciri 1 2013 | 57,0
['6 | Renaissance lzmir Hotel . Strategic Internet Investments 1 2016 | 44,4
|7 | Palazzo Donizetti Hotel ' Semerkand Yapi 1 2013 [ 360
8| | Marmaris Turistik Tesisi  Green Turizm 1 2013 [ 27,0
9 | Karinna Hotel 7 lg-Me Turizm 1 2014 | 200
[0 | Marina Vista Hotel Bodrum ' Milta Turizm Isletmeleri 1 2015 | 19,2
{11! | Best Western Plus Khan Hotel ' Guncem Turizm 1 2013 | 7.9
12 | Giindem Otel Turizm " Deniz GYO 1 2017 | 7,6
[13 | Polat Alara Hotel  Ulaslar Turizm Yatirimlari 1 2013 | 3,4
|14 | Ansa Otelcilik ~ Sevder Oyman ] 2015 | 3,2
Izmirliler Otelcilik  Kaorsat Pehlivanl, Cemil Direkgi | 2014 | 0,8
{16/ | Jolly Tur  Goldman Sachs 1 2016 | *
[i7 | Icons & Styles " Dogus Holding 12017 | *

Asya Termal Tesisleri Ali Yesil, Mustafa Firat, Yusuf Oztirk, .
E > Tamer Karaalp, Murat Ozdogan I 2015 [
[19 | Dedeman Kapadokya " Dorak Holding 1 2015 | *
|20 | Kusadasi Tatlises Hotel 7 Yilmaz Temel, Ahmet Candan 1 2015 | i
|21 | Sentido Zeynep Golf & Spa ~ Oztirk Grup 1 2015 | &
|22 | Datmar Turizm " Diana Otel Yatinmlari ve Isletmeciligi 1 2014 | =
|23 | Premium Tekirova Rixos  Fiba Grup 1 2014 | B
|24 | Argos Turizm  Dogus Holding 1 2014 | *
|25 | Bodrum Turizm Tesisi  Ofton Ingaat 1 2013 | *
|26 | Double Tree by Hilton Ankara 7 Kombassan Grup 1 2013 | *
[27 | Green Platan Oteli " Dilek Holding ] 2013 | »
|28 | LykiaWorld Oliideniz Tesisi ~ Ozyer Grup 1 2013 | *
|29 | Vita Golf Park Resort " Dogus Holding, Astag Gayrimenkul | 2013 | *
|30  Macakizi Bodrum » Dogus Holding 2013 | %z
| | Kaynak: EY Birlesme ve Satmalmalar Rapory  (*) Acrklanmad:
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turlarmin biiyiik Gnem tagmaya basladigim séyliyor,
2017'de Gaziantep'in tarihin en yitksek turist sayisina
ulagtigim hatilatan TTYD Bagkam Oya Narin, “Kars da
gastronominin stirtiklemesiyle ciddi bir hamle yapn. Sag-
lik turizminde de devlet destegiyle basaril bir noktaya
gelindi” dive konuguyor. Bir saghk turistinin yaklagik
5 bin dolar gelir birakugini dile getiren MYC Partners
Yonetim Kurulu Bagkam Murat Akdogan, stzlerine yov-
le devam ediyor: “Bu rakam, bir deniz-giines turistinin
biraktiginin 85 kati. Bu gibi alanlara da agulik vererek
turizmi tiim ayaklanyla yeniden inga etmeliyiz.” Museum
Hotel Kurucusu Omer Tosun da “Saglik, termal, kayak
ve gastronomi turizmi bagliklarinda Tirkive'nin kat ede-
cegi cok yolu ve ¢ok biiyik potansiveli oldugunu diigii-
nityorum” diyor.

OLAGAN DISI ATILIM

Bu yvil sektor agisindan en giizel haber turist sayi-
sindaki artiy ve kaybedilen pazarlanin tekrar geri kaza-
nmilmasi oldu. Kilttir ve Turizm Bakanhgi verilerine gére,
2017'de Turkiye've gelen turist sayisi bir 8nceki yila gére
yiizde 27,84 artarak 32 milyon 410 bin 3t'e yikselmis,
gelir 26 milyar dolar olmustu. Bakanhigin bu yilki tahmi-
ni sektériin 36 milyon vabaner turist ve 34 milyar dolar
gelire ulagacag: yéniinde, Bu artista en énemli etken tu-
rizm pazarlarinda vasanan canlanma. 2014 sonrasinda si-
vasi kaynakh krizler turizinde Rusya, BDT ve Avrupa pa-
zarlaninda ciddi kayba neden olmustu. Ozaltin Holding
Yénetim Kurulu Uyesi Elif Ozdemir “Bu yil Almanya'nin
bagini ¢ektigi Avrupa ile beraber diger énemli ve belir-
levici Rus ve BDT pazan olagan disi bir anlunda olup
digiik gecen son iki yilin tizerine katlayarak devam edi-
yor” diyor.

Crystal Hotels CEO’su Umman Cetinbay da Crystal
Orelleri icin Rus ve BDT pazarmnin eski giinlerine dén-
diigiinti séyliiyor, Etstur Genel Miidiir Yardimeisy Suat
Ozbek de Rusya ve Avrupa'dan gelecek taleplerde son
2 yila kivasla 2-3 kat artiy olacagini ifade edivor.

iC TURIZM HAREKETI
Yurt disi pazarlardaki toparlanmanin i¢ turizme et-
kileri de olacak gibi goriintivor. Son birkag vildr yurt

(Bin kisi)
Il 2013 34910 |
IF2012 3 36.837 |
[l 2015 36.244 |
[l 2016 25352 |
P 2017 > 32410 |

L—J Gelidereridi ~ w ‘o
' urizm

Kaynak: T.C. Kiltir ve Turizm Bakanlgi, T.C. Merkez Bankase I

“4 BIN 500 REHBER i$Siz”

Tiirklye'de lisansh 10 bin 350 turist rehberl var. Bundan 5 yil
dnce bu sayl 9 bin 500°dd. Turist Rehberleri Birligi Baskani
AHMET ZEKI APALI, rehber sayisinin yiizde 4 oraninda
arttigini séyliyor. Apali’'nin verdigi bilgilere gére 4 bin 500
civan rehber ise Issiz.

DENETIM VE KONTROL

“Gerekll denetim ve
kontrollerin yapilmadigi bu
kadar énemli bir meslegin
editimli ve profesyoneller
tarafindan yapilmasi yerine
belgesiz, bazen yabanei
uyruklulara havale edilisine
goz yumulmasi turizmdeki
gelismeyi olumsuz
etkileyen meseleletin
basinda geliyor” diyen
Apal, turizm sektdriinde
Ihtiyaclan ve potansiyell géz énlinde bulundurdukiannda
mevcut rehber sayisinin yetersiz kaldigini ifade ediyor.

PASTAYI BUYUTMEK

Apal, meveut durumu dederlendirirken yapiimasi
gerekenleri de sdyle siraliyor: “4 bin 500 rehber issizken
her yil yeni rehberler bu sayiya ekleniyor. Turizmdeki
pastayi bliyltmek, yasalan uygulamak, belgesiz rehberlik
faaliyetlerini engellemek gerekiyor ki meveut ve yeni
gelecek rehbetler [s sahibl olabilsin. Tlrkiye'nin bu
potansiyeli fazlasiyla meveut, yeter ki turizmci yéneticiler
dodru kararar alabilsin.”

diz pazarlannda yasanan kaybi sektor ic pazara odak-
lanarak telafi etmeye calismisti. Ancak Avrupa'daki to-
parlanmayla birlikte yurt icine ayrilan kontenjanlarda bir
diisily beklentisi var. Etstur Genel Miidiir Yardimeis: Suat
Ozbek de bu konuya dikkat cekiyor, “Bu yil i¢ pazar

rkiye'de oda fiyatlar
7 yildir diisiiste

Ortaloma  Oda bagi

oda ortalama

(Eoro)  gelir (Euro)

Il2011 > 645 | 1125 | 723

mﬁi Bl 2012 ° 647 | 1156 | 748
32.309 fl2013 © 633 | 1122 [ 71,0
34.306 fl2014 ° 620 | 1059 | 657
31.465 fl 2015 © 61,7 | 1054 | 650
22.107 [l2006 © s1,0 | 762 | 389
26.284 Il 2017 © 602 | 668 | 402

Kaynak: .TWZOJI
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kontenjanlarinin dnceki yillardaki kadar bol olmayaca-
&im soylemek miumkin” diyor.

Mevcut durumu degerlendiren Jolly Tour Genel Mii-
dirti Figen Erkan ise Tirkive'de i¢ turizm hareketinin
daha da artirlmasi gerektigini savunuyor. I¢ turizm bii-
yiikltigtiniin 7-8 milyar TL oldugunu ifade eden Erkan,
“Bolgesel turizmde gelismeye acik destinasyonlan des-
teklevecek projeler ve tegviklerle i¢ turizmin hacmi su
anki durumundan 5-6 kat daha iyi olabilir” dive konu-
?'U‘_VC!I'.

GELIRDE KADEMELI i YILESME

Turizmde her ne kadar turist sayisi artsa da gelir-
ler ve doluluklar konusunda beklenen ivilesme hentiz
yakalanmuy degil. Rakamlarla konugmak gerekirse 2013
vilinda Tirkiye genelinde otel doluluklan yizde 63,3
iken 2017'de bu oran yiizde 60 2've diigtii. Oda bagna
fiyat 112,2 Euro’dan 66,8 Euro'ya, gelir de 71 Euro’dan
40,2 Euro'va geriledi. Istanbul'da bu diisiiy daha keskin

IP2013 > [
IDz013 > 130 I 190
Il 2015 > 148 I 211
IP2016 3 62 I 103
- s - - 2. '] - *
ms ww ms me g L2 e
I, ;- Tl e et

oldu. 2013 vilinda Istanbul'da oda fiyat: 148,7 Euro, oda
basma gelir de 100,3 Euro'vdu. 2017'de ortalama oda
fivat1 76,3 Euro, gelir de 47,7 Euro'va indi.

Ormegin Concorde Hotels Yonetim Kurulu Uyesi Dr.
Erkan Yagei, bu yil yurt disi ve Istanbul'daki turizm fu-
arlarndan ¢ok umutlu déndiiklerini séyliiyor, “2018'de
Antalya'da 12 milyon turist rakamma ulagabilecegimizi
éngoriiyoruz. Biz de gelirde ciddi artiy beklivoruz” diyor.

TUROB Bagkan: Timur Bayindir ise doluluklar anla-
minda yaganan olumlu gelismelere ragmen odaklanil-
masi gereken ana konulardan birinin gelirdeki diistigtin
telafisi olduguna dikkat ¢ekiyor. “Gelirdeki iyilesmenin
sntimiizdeki yillarda kademeli olarak gerceklesebilece-
gini digtintiyoruz” diye konusuyor.

SEKTORDEN KIMLER GEKILDi?
Turizm sektorii son birkag yilda ¢ok sayida el de-
gistirmeye ve iflasa da sahne oldu. Ancak OHAL kap-

ﬂ TUR OPERATORLERI NASIL TOPARLANACAK?

PAZARDAN CEKILENLER

Gecmiste cok sayida tur operatériiniin faallyet
gosterdigl sektorde bugiin bilylik élcekte 3-4
oyuncu yer aliyor. Aralarinda Oger Tur, Delta,
Linke, UFQ, Tiirk Tour, Orion ve ATT'nin oldugu cok
sayida operatér pazardan cekildi. Bu oyuncularn
Tlrk turizminin temellerini atan sirketler oldugunu
ve buglin artik hicbirinin olmadigini belirten
Bentour CEO’su Deniz Ugur soyle konusuyor: “Bu
sirketleri elimizde tutamadik. Yabanciy! daha
cok koruyup yerll oyuncularn zor durumda
kalmasina yardimel oldugumuz icin bugiin cok
ihtiyacimiz olan Tirk kokenli tur operatéileri
Aviupa'da kalmadi. Rus kékenlileri saymazsak
Bentour disinda yurt disinda blylyen Tirk kékenli
operatér yok.”

Limak Turizm Grubu Baskani Kaan Kavaloglu
da son yillarda Avrupa'da sadece 2, Rusya'da da
3 Ttirk bayrakl tur operatérii kaldigini soyliyor.
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sanunda iflas erteleme mimmkiin olmadig: icin yasanan
Cornelia Genel Miidri Zafer Alkaya, uluslararasi tur operatérligl
anlaminda &zellikle glcld Alman pazannda dnemli rol olan Tirk kékenli
aktérlerin pazardan cekildigini belitiyor. “Bugtin icin ayni kapasiteleri
zorlayabilecek yenileri ise henliz yok. Ancak Ferien Touristik dnlimizdeki
yillar icin umutianacagimiz yeni ve giicll girisimeilerden birl” diye
konusuyor.

OPARLANMA SURECI

Blinyesinde Coral Travel ve Ferien Touristik'i barndiran Oti Holding’in
y6netim kurulu baskam Ayhan Bektas ise tur operatérerinin 2016 krizinde
cok zor bir dénem gecirdigine dediniyor. 2018’de tekrar toparlanma
slirecine girildigini ifade eden Bektas, sézlerine sdyle devam ediyor:
“Hilkimetin yolcu basina édedidi katki medeli can simidi oldu. Bu yil

da revize edilmis hall ile isabetli bir karar olarak Tirk turizminde ve

tur operatdrlerinin hedeflerini tuttumasinda cok Snem arz ediyor. Tur
operatérler, getek havacilik gerek kruvaziyer turizminde operasyonlanni
bu tesviklerl gz dniinde bulundurarak planlayacak. Bu da dogal olarak
gecmis yillardaki kaybin telafisinde ciddi bir destek sagdlayacak.”
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